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Como descubrir si se ha
tocado techoen la empresa

Las evaluaciones
periodicas y una
comunicacién
fluida con el jefe,
entre las mejores
sefiales para

detectar el futuro

€11 una ﬁOBﬁmEm !

ANDREA PEREZ-Bouzapa Madrid

’ i después de varios anos en su
m empresa, no sabe lo que su jefe

piensa de usted, se cuenta poco
con su opinioén o ha comenzado
a aburrirse en el trabajo, puede que su
techo profesional esté mas cerca de lo
que piensa. “En contra de lo que mucha
gente piensa, el motivo principal de los
cambios de trabajo de la mayoria de los
profesionales no es de indole econémi-
ca sino que corresponde a la bisqueda
de un proyecto y una situacién profe-
sional mejor de cara al futuro”, asegura
Ignacio Bao, presidente de la firma de
biisqueda de directivos Bao & Partners.
La gestion de la carrera profesional de
los empleados es algo imprescindible
dentro del entorno laboral y de ello de-
pende, en muchas ocasiones, la satis-
faccion y 1a permanencia de éstos en la
compaiiia. Los expertos aseguran que
una buenarelacion y una comunicacién
fluida con el superior directo es una de
las claves para conocer la proyeccion la-
boral por parte del propio trabajador.
“Las empresas tienen que generar un en-
torno en el que se sepa sacar partido a
las personas con mads talento y ofrecer-
les las bases para que puedan desarro-
llarse. Si un trabajador no tiene la opor-
tunidad de discutir acerca de su futuro
profesional con su superior o con el de-
partamento de recursos humanos es que
el mecanismo esta fallando’, asegura Car-
los Viladrich, director de recursos hu-
manos de Adecco.

Crecer alo ancho

Muchas organizaciones cuentan con pla-
nes de desarrollo de carrera y sistemas
modernos de evaluacion a través de los
cuales se realizan peri6dicamente en-
trevistas y valoraciones que favorecen la
comunicacion entre jefes y empleados.
Asi, los trabajadores pueden obtener in-
formacion valiosa sobre 1a consideracién
que la empresa tiene de ellos y hacerse
una idea sobre el futuro que se les puede
deparar en su compania.

Si bien es cierto que el estancamien-
to puede ser uno de los motivos mas im-
portantes para plantearse un cambio de
trabajo, los expertos aseguran que ser
consciente de los cambios en las es-
tructuras de las companias resulta fun-
damental para no perder los dnimos.
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¢Hay una edad ideal para
cada puesto de trabajo?

Larespuestaes no.
Las enormes dife-
rencias entre com-
pafiias, sectores, cul-
turas y estructuras
empresariales y,
sobre todo, la capa-
cidad de los propios
empleados hacen
que identificar una
edad con un deter-
minado puesto sea
realmente dificil.
“Hay gente joven
muy preparada.
Ahora mismo medir
la capacidad de una
persona por los anos
de experiencia
puede ser un error.

Si uno es brillante
puede hacer las
c0sas mejor en
menor tiempo”, co-

toria natural de
cualquier persona
que aspire a puestos
de direccion”, senala

menta Montse Ven- | Carlos Viladrich, di-
tosa, directora gene- | rector de recursos
ral de Great Place to | humanos de Adecco.
Work Institute en En los tiempos que
Espana. corren, tener capa-

Sin embargo, exis-
te también un

cidad para adaptar-
te a los cambios, ser

punto importante flexible, humilde,
en la carrera de valiente, tener una
cualquier profesio- | actitud pro activa y

nal: el momento en
el que se comienza a
tener responsabili-
dad sobre equipos.
“Es un momento
critico en la trayec-

mucha capacidad de
esfuerzo pueden ser
los factores que
hagan a los emplea-
dos crecer en su
compania.

“Cada vez, y sobre todo en las multina-
cionales, se tiende a unas estructuras
mucho mas horizontales y menos je-
rarquicas en las que se trabaja por pro-
yectos y por equipos y las posibilidades
de promocion son mejores”; afirma Mont-
se Ventosa, directora general de Great
Place to Work Institute en Espana. “En
estos casos, la empresa debe dar opor-
tunidades a los profesionales para que
el movimiento sea a lo ancho en vez de
hacia arriba de forma que el trabajo no
se le quede pequeiio”, anade la experta,
en recursos humanos.

La sintonia con [a
cultura corporativa
de la empresa, una
razon para ascender
en las organizaciones

BLOOMBERG

La mayoria de los especialistas com-
parten la idea de que esperar a que la
empresa marque el ritmo de carrera del
trabajador es un modelo obsoleto. Las
compaiias premian la iniciativa, las
ganas de trabajar y el compromiso por
parte del trabajador, que tiene en su
mano la mayor parte de la responsabi-
lidad de ser escuchado y valorado. “Una
de las primeras cosas que debe tener
claro un profesional es si le interesa tener
progresion dentro de su empresa, si tiene
sintonia con ella y encaja con su cultu-
ra corporativa’, destaca Jorge Herrero,
socio director de Hay Group.

“Algunas empresas premian mas el
corto plazo y una mayor agresividad en
la manera de hacer las cosas; otras cuen-
tan con ritmos de promocion maés len-
tos, pero muy consolidados. Es funda-
mental que el empleado tenga en cuen-
ta si el ritmo que la empresa le ofrece
es el que estd dispuesto a afrontar”, des-
taca Herrero.

En algunas ocasiones, también pueden
ser los propios jefes quienes supongan
una barrera en la promoci6n de sus co-
laboradores. El consejo de Ignacio Bao
en este caso es claro: “no recomiendo
cambiar de trabajo por las personas, sino
por la institucion. Si la compariia y el sec-
tor te agradan, aunque no ocurra lo
mismo con tu superior, hay que pensar
que las organizaciones son inteligentes
v que la situacion se suele corregir, si no
amedio, sialargo plazo”, comenta. Res-
pecto a la situacién actual del mercado,
Bao asegura que ahora mismo, 1a gente
es mas reacia a cambiar de puesto de tra-
bajo, sea cual sea la causa. “Las perso-
nas prefieren manejarse en terreno co-
nocido”, apunta.

IFEMA
Zapatos

a medida
con precios
asequibles

M. P. L. Madrid

Los zapateros artesanos que
antano trabajaban las hor-
mas con esmero sucumbie-
ron ante el proceso de in-
dustrializacién del sector
del calzado. Fue asi como el
concepto hecho a medida
dejb paso a la comercializa-
cion de modelos estandari-
zados mas baratos. Ahora,
los expertos anuncian un
particular regreso al futuro.

El instituto tecnolégico
del calzado, Inescop, ha de-
sarrollado un sistema capaz
de abordar el mercado de los
zapatos adaptados desde cri-
terios industriales y a un
coste que no encareceria de-
masiado el producto. La per-
sonalizacion se alia con la
tecnologia en la iniciativa que
presenta esta organizacion
en Modacalzado e Iberpiel
-la feria profesional que hoy
cierra su vigésimo tercera
edicion dentro de las insta-
laciones de Ifema-. “Una pla-
taforma sensorizada mide
con precision la distribucion
de la presion plantar del
cliente. A continuacién, un
escaner crea una imagen di-

Plataforma de presion plantar.

gital del pie en tres dimen-
siones, que recoge todos los
parametros: ancho, largo,
empeine, etc. Y, finalmente,
el computo de toda esta in-
formacioén permite seleccio-
nar el modelo mas adecuado
de entre los incorporados a
la base de datos”, explica Ra-
fael Herndndez, portavoz de
Inescop.

Con los datos obtenidos se
podria ir mas lejos y disefiar
una horma especifica para
fabricar el zapato. Segiin los
promotores, las tiendas del
futuro incorporarin esta in-
novacion para garantizar la
calidad y distinguirse. “El za-
pato es el neumético de
nuestro cuerpo y hay que
cuidarlo” remata Hernandez.



